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04.GOI Mario Villalobos Arias Licencia sabática es un derecho de todos los 
docentes Gobierno institucional

05.SIU José Eladio Monge Perez

Modificación del Reglamento de Régimen 
Disciplinario del Personal Académico, 

específicamente del artículo 21, para que se 
incluya la existencia de “miembros suplentes” en 

la Comisión Instructora Institucional

Sistema Universitario

16.CUU Braulio J. Solano Rojas Una solución atípica al problema estructural y 
cultural del interinato Cultura universitaria

17.SIU Lautaro Ramírez Varas
Mayor claridad en la idoneidad académica y 

mejora continua en los concursos para personas 
académicas evitando la endogamia universitaria

Sistema Universitario

19.GOI Rodrigo Carboni Méndez

Propuesta de Modificación del artículo 45 del 
Reglamento de Régimen de Académico y Servicio 

Docente de la Universidad de Costa Rica en 
búsqueda de una correcta distribución de 

incentivos que contribuyan al desarrollo en la 
investigación inter- y multidiscilplinar.

Gobierno institucional

02.CUU  Rodrigo Rodríguez Rodríguez   Raíces de Sostenibilidad: Un Modelo Universitario 
para la Restauración Ambiental desde lo Regional  Cultura universitaria

08.CUU Luis Alberto Durán Sanabria
Crear un Panel interinstitucional del cambio 

climáco
cuyas siglas sean : P.I.C.C.

Cultura universitaria

13.GOI Viviana Arguedas Porras, Gabriela 
Guevara Mora

Propuesta para la inclusión de representantes de 
sedes regionales en el Consejo del SEP. Gobierno institucional

22.CUU Emilia Martén Araya, Kattya Elizondo 
Orozco, Paola Vidal Herrera

Biocampus: una estrategia para alcanzar la 
sostenibilidad Cultura universitaria

26.GOI Silvia Solano Mora, Rodolfo Romero 
Redondo

Modelo de gestión y gobernanza de las Sedes 
Regionales de la UCR Gobierno institucional

27.GOI
Esperanza Tasies Castro, John Diego 

Bolaños Alfaro, Cesar Augusto Gómez 
Calderón

El recinto como unidad de gestión de las Sedes 
Regionales: Contexto, amenazas y desafíos. Gobierno institucional

05.CUU

Sandra Pitta, Karol Ramírez Chan, 
Alejandro Leal Esquivel, Pedro Carazo 
Vargas, Jimmy-Washburn Calvo, Luis 

Fernando Aragón Vargas

Un paso necesario: fortalecimiento de la 
integridad en la investigación en la Universidad de 

Costa Rica
Cultura universitaria

11.USO Giselle Hidalgo, Emilio Montero, Mainor 
Cruz

Articulación de los Sistemas Informáticos en la 
Gestión de la Acción Social Universitaria Relación UCR-Sociedad

12.SIU Walter Araya Garita
El estudiante como agente de la Acción Social: El 

caso de las iniciativas
estudiantiles de la Universidad de Costa Rica.

Sistema Universitario

13.SIU Karol Ramírez Chan, Keilyn Rodríguez 
Sánchez

Propuestas para agilizar las revisiones de 
proyectos en el Comité Ético Científico de la 

Universidad de Costa Rica
Sistema Universitario

15.CUU Jimmy Washburn, Vanessa Ramírez Unidad de ética Institucional Cultura universitaria

15.GOI Esteban García, Gabriela Mayorga 
López, Katzy Oneal Coto

Modelo para la gestión de la infocomunicación de 
la Universidad de Costa Rica Gobierno institucional

04.USO
Priscilla Echevería Alvarado, María 

Andrea Araya Carvajal, Lucia Molina 
Fallas

Fortalecimiento del principio de equidad en la 
Prueba de Aptitud Académica. Relación UCR-Sociedad

06.GOI Gina Torres Calderón, Mariela Araya 
Barahona

Factores y variables que inciden en el abandono 
temprano de cursos: solicitud al CU de un 

diagnóstico y una revisión de las disposiciones 
del Reglamento de Régimen Académico 

Estudiantil, para atender esta problemática.

Gobierno institucional

07.SIU
Eugenia Gallardo Allen, María Beatriz 
Quesada Calderón, Priscilla Hurtado 

Hernández

Flexibilidad universitaria: hacia auna flexibilidad 
estructural en el curriculum de la Universidad de 

Costa Rica
Sistema Universitario

07.USO Irena Prada, Daniel Arroyo
 Iniciativas Estudiantiles: Jóvenes universitarios en 

diálogo con la sociedad, futuros agentes de 
transformación social.

Relación UCR-Sociedad

10.CUU Paola Sánchez Mora, Nicole Scott 
Fonseca

Sexismo y Filosofía: habitar la perspectiva 
estudiantil. Cultura universitaria

10.USO Cesar A. Parral Creación del Programa Talento Joven-UCR Relación UCR-Sociedad
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18.CUU David Jiménez Creación de cursos optativos de técnicas de 
estudio y gestión personal Cultura universitaria

20.SIU Heidy Ávalos Fernández, Georgina 
Morera Quesada, Omar J. Ureña Soto

 Propuesta de modificación del artículo 27 del 
Reglamento de Régimen Académico Estudiantil 

de la Universidad de Costa Rica 
Sistema Universitario

21.SIU
Nazareth Mesén S., Sharlin Hernández 
S., María Ulate J., Nazareth Lanzoni C., 

Fiorella Mora C., Ricardo Villalón F.

Creación del Centro de Tecnologías para la 
Educación Sistema Universitario

22.SIU Rosaura M. Romero Chacón Por una preparación académica sólida para el 
éxito universitario Sistema Universitario

23.GOI

Gina Torres Calderón, Nancy Fajardo 
Juárez, Eleaneth Baltodano Viales, Luis 
Arturo Martínez Vásquez, Jáirol Núñez 

Moya

Creación de la Unidad de Apoyo a la Gestión de la 
Oferta Académica (GOA)  Gobierno institucional

31.SIU Leonora de Lemos Medina, Oky 
Thomas, Kattya Vega

La vida estudiantil como actividad sustantiva en la 
universidad, es hora de
reconocerla como tal

Sistema Universitario

02.SIU  Evelyn Zamora Serrano   Modelo educativo de la UCR  Sistema Universitario

03.SIU  Keilor Rojas Jiménez   Implementación de semestre cero en la 
Universidad de Costa Rica  Sistema Universitario

06.SIU María Beatriz Quesada Calderón Del principio de departamentalización a un 
principio de colaboración disciplinar Sistema Universitario

07.CUU Brenda Lidis Alfaro Gonzáles

Programa institucional para la Formación en 
mediación pedagógica y principios curriculares de 

la Universidad de Costa Rica como requisito de 
incorporación a la comunidad docente.

Cultura universitaria

10.GOI Andrea Montero Mora, Juan Carlos 
Naranjo Segura

Carreras compartidas: las particularidades propias 
de su gestión interdisciplinaria. El

caso de la Carrera Enseñanza de los Estudios 
Sociales y la Educación Cívica

Gobierno institucional

12.GOI Miguel Ángel Mejía Hernández, Ariel 
Castillo Blanco

 Hacia la creación de una Escuela de Ingeniería 
Marítima en la UCR: una estrategia académica para 

el fortalecimiento de la Marina Mercante 
Costarricense. 

Gobierno institucional

05.USO José Antonio Mora Calderón, María José 
Cabezas Castro, Mariano Sáenz Vega

Hacia una poplítica universitaria integral y 
transformadora de la Universida de Costa Rica 
con los Pueblos Indígenas: principios éticos y 
jurídicos para el acceso a la universidad, la vida 

estudiantil, la docencia, la investigación y la 
acción social.

Relación UCR-Sociedad

09.SIU Carolina Castillo Echeverría  Plataforma abierta para gestionar solicitudes de 
transporte para giras  Sistema Universitario

14.GOI Adrián Pignataro López
Propuesta para ampliar los periodos de los 

vicedecanatos y las subdirecciones de escuelas y 
programas de posgrado a cuatro años

Gobierno institucional

15.SIU Yariel Vargas Zamora, Laura Paniagua 
Arguedas

Discapacidad y apoyos educativos: los retos que 
se presentan en la Universidad de Costa Rica Sistema Universitario

28.SIU Georgina Morera Quesada, Eliana 
Montero Rojas

Acceso Equitativo a la UCR: Estratificación 
educativa para la inclusión de

poblaciones vulnerables
Sistema Universitario

16.GOI Cesar A. Parral Participación de la comunidad administrativa en la 
UCR Gobierno institucional

20.CUU David Jiménez
Organizaciones sociales temáticas 

autogestionadas por
la comunidad universitaria

Cultura universitaria

21.GOI Carmen María Marín González, Leonardo 
Castellón Rodríguez

¿Es posible pensar en una Universidad de Costa 
Rica abierta? Propuesta para repensar la gestión 

universitaria , a partir de los postulados del 
paradigma de Estado Abierto

Gobierno institucional

23.SIU Lucía Riba Hernández, Natalia Solano 
Meza Ante problemas complejos, fronteras abiertas Sistema Universitario

29.GOI Stephanie Fallas Navarro La Universidad de Costa Rica más democrática e 
inclusiva: propuesta de reforma estatutaria Gobierno institucional

30.GOI

 Shirley Rodríguez González, Xinia 
Fernández Rojas, Marisol Ureña Vargas, 

Viviana Esquivel Solís, Patricia Sedó 
Masís

 Creación de un sistema de gestión de la calidad 
institucional que contemple en su diseño las 

particularidades que tienen las unidades 
operativas 

Gobierno institucional
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02.USO
Ilka Treminio Sanchez, Rolando 

Fernandéz, Marco Rodríguez, Alison 
Cordero

Campamento bianual de liderazgo estudiantil 
universitario de la Universidad de Costa Rica Relación UCR-Sociedad

08.USO Bladimiro Argueta Corella Tejiendo redes: fortaleciendo puentes entre 
universidad y comunidad Relación UCR-Sociedad

11.CUU José Antonio Blanco Villalobos  Inclusión del concepto de STEAM+H dentro de la 
visión de la UCR en el marco de la Industria 4.0. Cultura universitaria

22.GOI Vivian Vilchez Barboza Agilización y proactividad de la cultura 
organizacional de la Universidad de Costa Rica. Gobierno institucional

19.CUU

Abigail Velázquez Porras, Catherine 
Sánchez Mora, Cristian Brenes 

Granados, Jorge Salmerón Ramírez, 
Mónica Gutierrez Hernández

Propuesta de incorporación del estudiantado 
indígena Cabécar a la

educación superior, el caso de la Sede del 
Atlántico

Cultura universitaria

03.CUU  José María Gutiérrez Gutiérrez

Consolidación de la formación humanista, 
reflexiva y crítica en las últimas etapas de los 

planes de estudio en las carreras de la 
Universidad de Costa Rica 

Cultura universitaria

06.USO Eugenia Zavaleta Ochoa, Mariana Rave 
Cercone

Museo UCR: Infraestructura para la participación 
social, el acceso y la conservación del patrimonio 

universitario y nacional
Relación UCR-Sociedad

14.CUU Mavis L. Montero, Ramón Masis, 
Eugenia Zavaleta, Bertold Salas

Laboratorio para la Investigación y Conservación 
del Patrimonio Cultural y Documental Cultura universitaria

24.SIU Aarón Elí Mena Araya Sistema unificado de puntos de aprendizaje 
continuo fundamentado en el perfil docente Sistema Universitario

27.SIU  Stephanie Fallas Navarro, Barbara 
Ocampo Hernández

UCR Futura: Transformación sostenible de la 
universidad ante el envejecimiento poblacional 

(2025–2050)
Sistema Universitario

24.GOI

Elena Gabriela Barrantes Sliesarieva, 
Allan Francisco Berrocal Rojas, José 

Antonio Brenes Carranza, Edgar 
Casasola Murillo, Kryscia Ramírez 
Benavides, Alejandra Selva Mora, 

Ricardo Villalón Fonseca

Peligros formales sobre la utilización del voto 
electrónico por internet en la Universidad de 

Costa Rica (versión corregida)
Gobierno institucional

11.SIU
Mario Piedra González, Arlyne Solano 

González, Luis Bernardo Villalobos 
Solano

 Propuesta para la implementación del Programa 
interdisciplinario para la innovación de la 

docencia en Salud de la Facultad de Medicina de 
la Universidad de Costa Rica. 

Sistema Universitario

14.SIU Jorge Polanco Cortés, Andrea Marín 
Campos, Meilyn Garro Acón

Reforma en la evaluación del desempeño en las 
actividades sustantivas en la Universidad de 

Costa Rica
Sistema Universitario

17.CUU
 Marianela Zúñiga Escobar, Andrea Irías 

Mata, Sylvia Solano Ulate, Marcela 
Dumani Echandi, Yasy Morales Chacón

Fortalecimiento institucional mediante la 
inclusión de los ejes de la Soberanía y la 

Seguridad Alimentaria y Nutricional en el quehacer 
en y desde la universidad pública

Cultura universitaria

19.SIU Elsiana Guido Guido

Fortalecimiento de la actividad asesora del Área de 
Desarrollo y Evaluación de la Calidad Académica 

(ADCEA) del Centro de Evaluación Académica, 
por medio de la investigación

Sistema Universitario

28.GOI Alejandro Morales Gutiérrez
Hacia una visión de la internacionalización con 

proyección global y estructura epistémica para la 
Universidad de Costa Rica

Gobierno institucional

01.SIU Esteban Damián Avendaño Soto, Mavis 
L. Montero Villalobos

Acciones afirmativas para el incremento de la 
promoción en el Sistema de Estudio de Posgrado Sistema Universitario

08.SIU David LaFuente Marín  Modificación de la responsabilidad administrativa 
y operativa de posgrados del área de la salud.  Sistema Universitario

03.USO Julio F. Mata Segreda, Adriana Fernández 
Campos

Redacción de trabajos finales de graduación en el 
estilo de artículo para revista académica Relación UCR-Sociedad

18.GOI José Moncada Jiménez
Propuesta de Política Universitaria para el Uso de 
Inteligencia Artificial y Tecnologías Emergentes en 

la Enseñanza, Investigación y Administración
Gobierno institucional

29.SIU Vivian Licardié Gairaud, Victor Hugo 
Gutiérrez

Tecnologías de Información y Comunicación e 
innovación en la investigación académica para el 
Trabajo Final de Graduación en la Universidad de 

Costa Rica

Sistema Universitario

31.GOI Henry Lizano Mora, Pedro Navarro Torres
Propuesta de un modelo de Gobernanza y 

Gestión de Tecnologías de información para la 
Universidad de Costa Rica

Gobierno institucional
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05.GOI
Viviana Guerrero, María Martínez Díaz, 
Laura Chinchilla, Melissa Hernández 

Vargas

 Transversalizando el género, transformando la 
Universidad  Gobierno institucional

12.CUU María Fernanda Valverde Díaz, Amanda 
Mesén Badilla

Relaciones desiguales de poder: una mirada 
crítica en contextos universitarios Cultura universitaria

16.SIU  Mónika Montoya Álvarez

Creación de un apartado en el expediente de 
“nombre autopercibido” para su integración en 

plataformas virtuales institucionales de la 
Universidad de Costa Rica sin requerimiento de 
cambio registral para la inclusión de personas 

trans sin esta posibilidad.

Sistema Universitario

21.CUU Stephanie Fallas Navarro
Una Universidad que aprende-marco estratégico 
para la construcción de una cultura institucional 

de aprendizaje permanente
Cultura universitaria

26.SIU

Karla Barrantes C, Mercedes Chacón V, 
Nidia Cruz Z, Kryscia Ramírez B, Maureen 

Córdoba P, Enid Zúñiga M, Carolina 
Vasqués, Yohanna Méndez A, Melissa 

Pizarro A.

Reducción de la brecha de género en la 
contratación docente Sistema Universitario

32.SIU Laura Paniagua Arguedas
La carrera universitaria y sus obstáculos para las 

mujeres en la Universidad de Costa
Rica: brechas y propuestas de acción

Sistema Universitario

02.GOI
Miguel Blanco Mora, Ana Cristina 

Quesada Monge, Maricruz Chavarría 
Castro, Juan Ramón Chavarría Morales

“Hacia una articulación de la Docencia, la 
Investigación y la Acción Social en la Universidad 

de Costa Rica”.
Gobierno institucional

13.CUU Gabriel Macaya, Catalina Phillips Propuesta para la creación de un Programa de 
Estudios sobre la Universidad Cultura universitaria

04.SIU
Ana Cristina Quesada Monge, Miguel 

Blanco Mora, Maricruz Chavarría Castro, 
Juan Ramón Chavarría Morales

La investigación-acción social como una categoría 
distintiva de las formas operativas en la 

Universidad de Costa Rica
Sistema Universitario

30.SIU Vanessa Villalobos, Lea Wexler, Walter 
Araya, Mónica Marín, Yasy Morales

Reconocimiento académico del aporte formativo 
y valoración del

trabajo del estudiantado en el Trabajo Comunal 
Universitario

Sistema Universitario

17.GOI Javier Trejos, Gabriela Barrantes
Condiciones para aprobar una votación 

electrónica en Asamblea Plebiscitaria o para elegir 
miembros del Consejo Universitario

Gobierno institucional

25.SIU Javier Trejos Zelaya, Francisco Frutos
Automatización de procesos en la Comisión de 

Régimen Académico para la asignación de 
puntajes

Sistema Universitario
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