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Resumen Ejecutivo:

Esta ponencia pretende mostrar la necesidad institucional de transformar la Oficina
de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa en una Vicerrectoria de
Internacionalizacion. Esto con el afan de hacer de la internacionalizacion una
actividad sustantiva del quehacer de la Universidad, potenciar la influencia de la

Universidad a nivel regional e internacional y profundizar los pilares de la diplomacia
cientifica y cultural

La historia de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa nos da
una perspectiva importante para entender su evolucién necesaria hacia una
Vicerrectoria de Internacionalizacion. Cuando en 1962 se crea el Patronato de
Becas Estudiantiles y en 1963, el Departamento de Becas al exterior, aparece
claramente la voluntad de la Universidad de Costa Rica de abrir un espacio de

didlogo e intercambio en un periodo de polarizacién y Guerra Fria.
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En 1975, el lll Congreso Universitario crea la Oficina de Asuntos Internacionales
(OAIl) que debe asumir la custodia, el andlisis y la negociacién de tratados
internacionales. Lo cual demuestra la conciencia de nuestra Alma Mater por contar
con instrumentos de cooperacion internacional que permitan establecer lazos
sélidos de entendimiento y trabajo conjunto con otras universidades de América
Latina y el mundo.

Los cambios globales y las transformaciones propias de la década de los noventa
impulsaron reformas en la Oficina. Esta centralizé la movilidad estudiantil y unificd
la cooperacion internacional, dandole énfasis a la consecucion de recursos y a su
aprovechamiento. Asi, en 1995, su nombre se extiende Oficina de Asuntos
Internacionales y Cooperacion Externa (OAICE), definiendo mejor sus contornos y

responsabilidades.

La importancia estratégica de la Internacionalizacion Universitaria

La internacionalizacion puede entonces ser entendida como "el proceso de
integracion de una dimension internacional, intercultural o global dentro del
propdsito, las funciones y el suministro de la ensefianza post secundaria.” (Knight,
2008: 22-24). En este sentido, representa una actividad sustantiva del quehacer
universitario.

En efecto, las actividades de internacionalizacion van mas alla de la movilidad
docente y estudiantil. Se trata ciertamente de mejorar la docencia y la investigacion,
pero también de captar el talento humano internacional, asi como trabajar en los
aspectos ligados a la innovacioén y desarrollo universitario. La internacionalizacion

bajo la forma de la diplomacia cientifica y cultural permite ademas el desarrollo de
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destrezas interculturales y multilingtes en los diversos grupos que forman el mundo
universitario: docentes, estudiantes, cuerpo administrativo y autoridades.

Todas estas actividades forman parte sustancial del trabajo desarrollado por la
Oficina de Asuntos Internacionales. Su vinculacion con las diferentes vicerrectorias,
asi como con las Unidades Académicas y Centros e Institutos de investigacion le
permiten situar el tema de internacionalizacion de manera transversal. La Oficina
se convierte asi en un actor central de este proceso, acompafiando desde la
formulacion de estrategias de enlace internacional, seguimiento y firma de
convenios, acogida de estudiantes extranjeros y académicos visitantes, hasta la
organizacion en conjunto de seminarios y capacitaciones in situ con perspectiva

internacional.

Estas actividades de internacionalizacion se ven reflejadas en algunos ndameros
recientes de la Oficina. Asi, por ejemplo, del 2020 al 2024, 85 estudiantes de la
Institucién pudieron realizar cursos en Universidades extranjeras, mientras que la
UCR recibio a 851 estudiantes extranjeros. Del 2017 al 2022, 228 personas, tanto
docentes como administrativas pudieron cursar estudios de posgrado en el exterior,
gracias al apoyo de la Oficina. De esta manera, se consolida una de las metas
fundamentales de capacitacion del cuerpo docente y administrativo, en
Universidades de alto prestigio internacional, que contribuyen, con su regreso al
pais, en el mejoramiento continuo de las labores sustantivas de la Universidad,
brindando un servicio publico de calidad.

Para el afio 2023, la Universidad contaba con 107 personas becarias activas en el
extranjero. Del 2021 al 2024, se tramitaron también 68 becas cortas. Solo para el

afio 2024, se recibieron 121 personas académicas visitantes. Hoy, la Universidad
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cuenta con 209 convenios con instituciones extranjeras y organismos
internacionales.

Todas estas actividades de internacionalizacion se realizan en vinculacion estrecha
y en coordinacion con las diferentes unidades académicas, vicerrectorias y oficinas
administrativas. La OAICE tiene entonces un rol activo, de seguimiento,
planificacion, acompafiamiento y ejecucién de los procesos de internacionalizacion
de la Universidad.

Al ser catalogada como una dependencia administrativa de la Instituciéon, se rige
por el Reglamento de Oficinas Administrativas y por su propio reglamento. Sin
embargo, en su orientacion funcional, en sus procesos y en sus resultados, la
Oficina impacta de manera transversal toda la gestion universitaria, por tener una

dualidad funcional: administrativa y académica a la vez (Mufioz, 2010).

La principal justificacion para presentar una propuesta de transformacion en la
estructura universitaria vinculada con la OAICE tiene que ver con el profundo
impacto que el proceso de internacionalizacion tiene sobre las distintas
competencias que hasta ahora ha venido desempefiando. Entre sus mdultiples
gestiones, la Oficina atiende la admision, el recibimiento y el acompafiamiento
académico de los estudiantes extranjeros que visitan la Institucion en el marco de
los acuerdos internacionales; el seguimiento a los becarios que realizan estudios
de posgrado en el exterior en forma coordinada con las unidades académicas y
centro de investigacion; la gestion y formalizacion de convenios internacionales, y
ademas, la realizacion de actividades conjuntas con académicos visitantes de
distintas partes del mundo, y con agencias e instituciones internacionales de

cooperaciéon (Mufioz, 2010).
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La importancia y el rol central que ha tomado la internacionalizacion como actividad
sustantiva en la Universidad representa un desafio para una Oficina pensada en
términos administrativos. En efecto, el rol académico y de acompafiamiento
estratégico que tiene el quehacer desarrollado por la oficina se encuentra

obstaculizado por sus limites organizativos y presupuestarios.

Propuesta de resolucién

Como parte de la naturaleza de sus funciones, la OAICE tiene bajo su
responsabilidad la gestion administrativa de todo el proceso de internacionalizacion
de la UCR, pero también, ejerce una funcién académica que la diferencia de una
dependencia meramente de administracion y que justifica el énfasis que en los
ultimos afos ha venido ejerciendo y consolidando.

En este sentido, constituirse como una Vicerrectoria de Internacionalizacion
permitiria no solamente ampliar la capacidad de atencién de la demanda
internacional de la Universidad en su conjunto, sino también participar activamente
en la definicibn, conceptualizacion y aplicacion de las politicas de
internacionalizaciéon. Este cambio organizacional fortaleceria el rol académico que
la Oficina ha venido desempefiando en el acompafiamiento de las Unidades

Académicas y en la vision estratégica de la internacionalizacién institucional.

En la actualidad, la Oficina cuenta con 21 plazas administrativas. Un nuamero
importante de estas plazas son interinas o0 son tiempos de apoyo facilitados por la
Rectoria. Esta inestabilidad impide el desarrollo normal de las funciones que le

corresponden.
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En términos de gestion administrativa, la transformacion de la Oficina en
Vicerrectoria permitiria un manejo mas eficiente de la internacionalizacion. Una
comunicacion mas fluida entre las Unidades Académicas y esta instancia agilizaria
los procesos de movilidad académica y estudiantil, ddndole mayor autonomia a la
en la toma de decisiones, asi como en el acompafiamiento de los procesos de

internacionalizacion.

Es en el ambito académico donde la consolidacion de la Oficina como Vicerrectoria
de Internacionalizacién tendria un impacto mas profundo e importante para la
Universidad. Al establecerse como wuna Vicerrectoria, la dimension de
internacionalizacion estaria incorporada en la vision y en la actividad sustancial de
la Universidad de Costa Rica. De esta manera, seria parte de la formacion integral
y humanistica que requiere una universidad publica en el siglo XXI, cuyo cuerpo
docente, administrativo y cuya poblaciéon estudiantil debe estar formada de cara a
los desafios globales.

La labor de internacionalizacion de la Universidad publica debe de sostenerse como
un pilar fundamental de su actividad cotidiana, en relacion estrecha con las otras

areas sustantivas de la docencia, la accion social y la investigacion.

Mecanismos de implementacién

A partir de esta ponencia se propone la siguiente resolucion para el Congreso

Universitario:
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1. Transformar la Oficina de Asuntos Internacionales en Vicerrectoria de
Internacionalizacion de la Universidad de Costa Rica, con todas las

facultades y obligaciones.

Mecanismos de implementacion

Para implementar este cambio estructural y organizativo de la internacionalizacién
en la Universidad de Costa Rica, la propuesta de transformacion debe de ser
aprobada por medio de una resolucion de este Congreso Universitario. Dicha
resolucion debe elevarse al Consejo Universitario para ser comunicada a la

Asamblea Colegiada Representativa.
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