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Resumen

En el estado actual de la comprension de todos los campos del saber, la UCR debe
fomentar, promover e incentivar correctamente la participacion inter- y multidisciplinar en la
investigacion. En nuestra Institucion existen manifestaciones de una conciencia al respecto,
como lo es el estimulo para realizar trabajos colaborativos de esta naturaleza, plasmado en
el articulo 45 del Reglamento de Régimen de Académico y Servicio Docente por medio de la
asignacion de puntos adicionales en los trabajos de este tipo. Sin embargo, este carece de
una estructuracién correcta y justa que contribuya realmente a un desarrollo en esta linea de
investigacion.
En esta propuesta se presenta dos modelos muy simples de implementar que otorga una
justa puntuacion del incentivo de acuerdo a los grados de participacion de los investigadores
y al nivel de inter- y multidisciplinariedad de la investigacion realizada, en trabajos de dos y

tres disciplinas.



En la necesaria busqueda de promover la inter- y multidisciplinaridad en las actividades de
investigacion, la Universidad de Costa Rica debe evolucionar a una evaluacion de las
mismas de una manera justa y que motive a las personas investigadoras a desarrollarlas.

El Reglamento de Régimen de Académico y Servicio Docente de la Universidad de Costa
Rica en su articulo 45 define un procedimiento para incentivar el trabajo inter- y
multidisciplinar, sin embargo, su aplicacion conduce a inconsistencias tales como el hecho de
que mientras mas puntuacion reciba una publicacidn menos incentivo porcentual recibiran las
personas autoras; por otro lado, mientras mas participacién tenga una de las personas
autoras en el trabajo, recibira un reconocimiento porcentual adicional menor que las demas
personas autoras, y en publicaciones de poco caracter multidisciplinario se dan incentivos
porcentuales mayores a las personas autoras que el que se otorga a aquellas que
desarrollan un trabajo con una distribuido mas equitativo entre las disciplinas.

En esta propuesta se plantean un modelo, adaptado para el caso de dos y tres disciplinas
involucradas, muy simple, tal vez el mas simple posible, que asigna un incentivo porcentual
de acuerdo a la calificacion obtenida por la obra y que adicionalmente considera los grados
de participacién de cada disciplina.

La asignaciéon de puntos de estos modelos cumple con la condicion de que mientras mas
equitativa tienda a ser la contribucion de cada disciplina, mayor porcentaje se distribuira y si
la contribucion de una de las disciplinas es muy baja, el incentivo tendera a mantenerse bajo,
y adicionalmente, dentro de esta condicion, puede hacer la diferencia en los incentivos,
dependiendo de si las contribuciones de las disciplinas dominantes tienden a ser mas

equitativas.



El Reglamento de Régimen de Académico y Servicio Docente de la Universidad de Costa

Rica en su articulo 45, inciso d manifiesta lo siguiente:

Publicaciones, obras profesionales, artisticas y didacticas

(...)

Se otorgara un puntaje de 0 a 4 puntos a cada obra o publicacion, dependiendo de la calidad
de esta. En el caso de obras y publicaciones elaboradas de manera conjunta por varias
personas autoras, el puntaje se distribuira de acuerdo con el grado de participacion de cada
una. En estos casos se otorgara a la persona solicitante, en forma adicional, un 25% del
puntaje que le corresponde por su grado de participacion, siempre que la suma de ambos no
exceda el puntaje total asignado a la obra o publicacion, y un 0,25 en aquellas obras
consideradas de caracter multidisciplinario o interdisciplinario, a criterio de Ia
Comision de Régimen Académico y tomando en cuenta las consideraciones de los

especialistas para tal fin. (resaltado no es del original)

Como se puede apreciar la asignacion del incentivo por contar con una publicacion de
caracter multidisciplinario o interdisciplinario, no corresponde a una asignacion justa para las
personas autoras ni constituye un estimulo asignado mediante una correcta medida de las

contribuciones de quienes participan ni del caracter multidisciplinario o interdisciplinario.

Por ejemplo, si una publicacién de caracter multidisciplinario obtiene 1 punto y las 2 personas
autoras que la realizaron manifiestan haber contribuido por igual a la obra, le correspondera
a cada persona 0,75 puntos (0,5 de la calificacion obtenida y 0,25 por el incentivo). Por otro
lado, si una publicacién de caracter multidisciplinario obtiene 3 puntos y las 2 personas

autoras manifiestan haber contribuido por igual a la obra, le correspondera a cada una 1,75



puntos (1,5 de la calificacion obtenida y 0,25 por el incentivo). Mientras las primeras reciben
un 50% adicional por la naturaleza de la publicacion, las segundas reciben cerca de un 17%
adicional. En general, mientras mas puntuacion recibe la publicacion menos reconocimiento

porcentual recibiran las personas autoras.

Adicionalmente, si en la publicacién a la que se otorgd 1 punto, el grado de participacion de
las personas autoras hubiera sido 75% de una y 25% de la otra, se la asignaria a cada una 1
punto (0,75 + 0,25) y 0,50 puntos (0,25 + 0,25) respectivamente. La persona que mas
contribuye en el trabajo recibe cerca de un 33% adicional y la otra un 100%. Generalizando,
tenemos que mientras mas participacion tenga la persona en el trabajo menos

reconocimiento porcentual recibira.

El incentivo definido de esta manera tampoco considera el grado de caracter multi- o
interdisciplinar. Si se habla de un trabajo de esta categoria, se esperaria que la contribucion
de las disciplinas sea muy cercano a una participacion equitativa de las mismas. Por ejemplo,
si en publicacidén que recibe 2 puntos de calificacion y la participacién de 2 personas autoras
es 90% y 10%, recibiran 2,05 puntos (1,8 + 0,25) y 0,45 puntos (0,2 + 0,25) respectivamente.
En una publicacién que recibe 2 puntos pero la participacion de cada persona autora es 50%
recibiran cada una 1,25 puntos (1 + 0,25). Mientras en una publicacion de poco caracter
multidisciplinario se dan incentivos porcentuales de 14% y 125% en una con trabajo

igualmente distribuido entre las disciplinas se da 25%.

Para una correcta distribucion de este incentivo se debe encontrar una distribucion muy
simple que asigne una contribucion porcentual de la calificacion de la obra y considere los

grados de participacion de cada disciplina.



Modelo para Dos Disciplinas

La funcion propuesta que asigna una cantidad porcentual adicional a las personas autoras

que cumple con lo establecido es

A=2fx, (1)

donde f es el factor porcentual que se desee asignar adicionalmente a cada una de las

personas autoras, asi por ejemplo f = 0,5, indica que el maximo porcentaje adicional que se

podra asignar a cualquiera de los autores es 50% de los puntos obtenidos en la calificacion

de la obra; este porcentaje maximo ocurrira cuando la participacién de cada disciplina sea la

misma, por su parte x (0 < x < 0,5) indica la participacién fraccionaria de una de las

disciplinas, por ejemplo si una disciplina contribuyd con el 40% del trabajo y la otra 60%,

entonces x = 0,4.

En la Tabla 1 se pueden ver ejemplos de la cantidad A para diferentes valores de xy f.

Tabla 1: Cantidad porcentual adicional asignada a la obra de acuerdo a las participaciones de
cada disciplina.

Participacion | Participacion Cantidad Cantidad adicional Cantidad adicional
de una de la otra adicional asignada asignada
disciplina (x) disciplina asignada a la obra para a la obra para
(1-x) a la obra (A) f=0,5 f=0,3
0,5 0,5 f 0,5 (50%) 0,30 (30%)
0,4 0,6 0,8f 0,4 (40%) 0,24 (24%)
0,3 0,7 06f 0,3 (30%) 0,18 (18%)
0,2 0,8 04f 0,2 (20%) 0,12 (12%)
0,1 0,9 0,2f 0,1(10%) 0,06 (6%)
0,0 1,0 0,0 0,0 (0%) 0,00 (0%)




El factor findica adicionalmente que fraccion maxima de los puntos totales se esta asignando
adicionalmente a la obra, por ejemplo f= 0,5 (50% adicional, lo que es decir, se le asigna a la
obra 1,5 veces los puntos que se asignaron originalmente y por lo tanto proporcionalmente,
de acuerdo a su participacion, a cada persona autora). Esta propiedad debe servir para
asignar su valor, el cual se sugiere que deba ser seleccionado por la Comisién de Régimen

Académico o por el ente que le corresponda y revisado en periodos definidos previamente.

Se puede notar que la asignaciéon de puntos cumple con el hecho de que mientras mas

tienda la contribucion de cada disciplina a ser equitativa, mayor porcentaje se distribuira.

Modelo para Tres Disciplinas

Una funcién muy simple que cumple con lo requerido para el caso de tres disciplinas es

A=f[1-(05[3(x*+y*+2°) -1])",(2)

donde x es la contribucion de la disciplina 1, y es la contribucion de la disciplina 2 y z es la
contribucién de la disciplina 3. Es importante hacer notar que la participacion de cada

disciplina puede estar constituida por la contribuciones de mas de una persona autora.

También en este caso el factor f indica que fraccibn maxima de los puntos totales se esta

asignando adicionalmente a la obra.



Tabla 2: Cantidad porcentual adicional asignada a la obra para diferentes contribuciones de
las disciplinas.

Participacion | Participacién | Participacion Cantidad Cantidad Cantidad
de la de de porcentual porcentual porcentual

disciplina 1 (x)| la disciplina 2 | la disciplina 3 adicional adicional adicional
§%) (2) asignada a asignada a asignada a
cada autor cada autor cada autor
(A) para f=0,5 para f=0,3

0,9 0,05 0,05 0,15 f 0,07 (7%) 0,05 (5%)

0,8 0,1 0,1 0,30 f 0,15 (15%) 0,09 (9%)
0,7 0,2 0,1 0,44 f 0,22 (22%) 0,13 (13%)
0,6 0,2 0,2 0,60 f 0,30 (30%) 0,18 (18%)
0,5 0,3 0,2 0,74 f 0,37 (37%) 0,22 (22%)
0,4 0,4 0,2 0,80 f 0,40 (40%) 0,24 (24%)
0,35 0,35 0,3 0,95f 0,47 (47%) 0,29 (29%)
0,33 0,33 0,33 f 0,50 (50%) 0,30 (30%)

En la Tabla 2 se puede observar que el modelo asigna un mejor incentivo a aquellos trabajos

en los que contribucion de las disciplinas tiende a ser mas equitativa.

Tabla 3: Cantidad porcentual adicional asignada a la obra para diferentes contribuciones de
las disciplinas, para el caso en que dos de las disciplinas dominan en la contribucion (90%).

Participacion
de
la disciplina 1

(x)

Participacion
de
la disciplina 2

(¥)

Participacion
de
la disciplina 3

()

Cantidad
porcentual
adicional
asignada a
cada autor

Cantidad
porcentual
adicional
asignada a
cada autor
paraf=0,5

Cantidad
porcentual
adicional
asignada a
cada autor
paraf=0,3




0,8 0,1 0,1 0,30 f 0,15 (15%) | 0,09 (9%)
0,7 0,2 0,1 0,44 f 0,22 (22%) | 0,13 (13%)
0,6 0,3 0,1 0,56 f 0,28 (28%) | 0,17 (17%)
0,5 0,4 0,1 0,64 f 0,32 (32%) | 0,19 (19%)
0,45 0,45 0,1 0,65 f 0,33 (33%) | 0,20 (15%)

En la Tabla 3 se plasman dos aspectos que el modelo maneja de manera eficiente:

1. Si la contribucién de una de las disciplinas es muy baja, tendiendo a una obra desarrollada
por dos disciplinas, la cantidad adicional tendera a mantenerse baja. Por ejemplo, se puede
comparar el maximo posible en la Tabla 2 (ultima fila), que asigna la cantidad f, con el

maximo posible en la Tabla 3 (ultima fila), que asigna la cantidad 0,65 f.

2. Aunque la contribucion de una de las disciplinas es bajo, se puede hacer la diferencia en
las cantidades adicionales otorgadas, dependiendo de si las contribuciones de las disciplinas

dominantes tienden a ser mas equitativas.

Propuesta de Modificacion del articulo 45 del Reglamento de Régimen de Académico y

Servicio Docente de la Universidad de Costa Rica

Se propone que le articulo 45 se modifique de la siguiente manera:

Publicaciones, obras profesionales, artisticas y didacticas

(...)

Se otorgara un puntaje de 0 a 4 puntos a cada obra o publicacion, dependiendo de la calidad
de esta. En el caso de obras y publicaciones elaboradas de manera conjunta por varias

personas autoras, el puntaje se distribuira de acuerdo con el grado de patrticipacion de cada



una. En estos casos se otorgara a la persona solicitante, en forma adicional, un 25% del
puntaje que le corresponde por su grado de participacion, siempre que la suma de ambos no
exceda el puntaje total asignado a la obra o publicacion, y para el caso de obras de caracter
multidisciplinario o interdisciplinario, un puntaje adicional calculado con las formulas

aprobadas.

Nota: las formulas corresponden a las numeradas como (1) y (2) en esta propuesta y se debe

seleccionar el valor de la cantidad f, de acuerdo al puntaje que se quiera otorgar de estimulo.



ANEXO
MODELO PARA DOS DISCIPLINAS

x : fraccién de la participacién de una disciplina, por lo tanto la participacion de la
disciplina restante es y = 1 — z. Por ejemplo si la participacion de una disiciplina es

r=0,4(40%),ladelaotraes1 —z=1-0,4=0,6 (60%).

El punto 6ptimo es aquel donde la participacion es igual en ambas disciplinas: (x =y= 5) :
<1)

La distancia media de la participacién de una disciplina al punto éptimo (0,5 < z

Esta expresion tiene un minimoen z = 0,5 (d; = 0) yun maximoen z = 1 (d; = 0,5),
por lo que hacemos una transformacion lineal para invertir la relaciéon y la normalice a
uno. Debiendo cumplir: (cuando d; = 0 — dyo =1yd;, = 0,5 — dy = 0).
Obteniéndose dy = 2(1 — ).

La cantidad porcentual que se puede adicionar A a la calificacion es proporcional
a esta distancia. El factor f representa la mayor cantidad porcentual escogida: A =

2f(1 — x).

Notando que 1 — x = y se puede cambiar por esta variable: A =2fy, 0>y >0,5.
CANTIDAD TOTAL DE PUNTOS DISTRIBUIDOS

Si no se asignan puntos extra la cantidad total de puntos distribuidos es la puntuacion
asignada al publicacion C: zC + (1 — z)C = C.

Si se asignan puntos con este modelo, la cantidad total de puntos distribuidos es
[2C +2f(1 —2)2C]+ [(1 —2)C +2f(1 —2)(1 —2)C] = C + 2f(x — 2> + 1 — 2z + 2*)C =
Cll+2f(1—x)]

La cantidad 1+ 2f(1 —x) puede servir como un factor de graduacion para el valor de f

de acuerdo a la cantidad adicional de puntos totales que se quieran adicionar. Definimos



a como el factor que mide la cantidad total de puntos otorgados, por ejemplo a = 1,5
indica que se estan otorgando un 50 % mas de la calificacion dada a la publicacion. Si se

asignaron 2 puntos a la publicacién, se repartiran 3 puntos en total. Asi

a—1
2(1—x)

1+2f(l—2)=a — f=

El maximo ocurre para = = 0, 5, por lo que f(0,5) =a — 1

El valor de f(0,5) sirve de calibrador del factor f:

a 1.0(11(12(13 (141518 |2,0

f©,5| 0 {01}02(03/04|05|08]1,0

Por ejemplo: se presenta un articulo en el que contribuyeron dos (2) disciplinas, re-
alizado por tres (3) investigadores Dos (2) de la disciplina 1 y uno (1) de la disciplina 2.
Al articulo se le da una pountuacion de 3 puntos y los autores manifiestan la siguiente
participacion: autores de la disciplina 1: autor 1 (40%), autor 2 (30%) y el autor de la
disciplina 2: autor 3 (30%). Otorgandose a cada autor la siguiente puntuacion: autor 1

(1,2 puntos), autor 2 (0,9 puntos) y al autor 3 (0, 9%).
Enestecaso: x =0,440,3=0,7(y =0, 3).

Si se toma que la mayor cantidad porcentual es 50% (f = 0,5) del valor calificacion
asignada a cada autor, tendriamos: A =2-0,5(1—-0,7) =0, 3.
Se asignaria adicional a cada autor: autor 1 (1,2 x 0,3 = 0, 36 puntos), autor 2 (0,9 x

0,3 = 0,27 puntos) y al autor 3 (0,9 x 0,3 = 0,27 puntos).
Para una puntuacién final: autor 1 (1,2+0, 36 = 1, 56 puntos), autor 2 (0,9+0,27 = 1,17
puntos) y al autor 3 (0,9 + 0,27 = 1, 17 puntos).

Un ejemplo del maximo puntaje que se podria otorgar:

Si la distribucion de porcentajes fuera:
autores de la disciplina 1: autor 1 (25%), autor 2 (25%) y el autor de la disciplina 2:

autor 3 (50%). Para este caso: A =2-0,5(1—-0,5) =0,5.



Se asignaria adicional a cada autor: autor 1 (0,75 x 0,5 = 0,375 puntos), autor 2

(0,75 x 0,5 = 0,375 puntos) y al autor 3 (1,5 x 0,5 = 0,75 puntos).

Para una puntuacion final: autor 1 (0,75 4+ 0,375 = 1,125 puntos), autor 2 (0,75 +
0,375 = 1,125 puntos) y al autor 3 (1,5 + 0,75 = 2,25 puntos).

Participacion de | Participacion de la otra | Cantidad adicional asignada
una disciplina (x) | disciplina (y =1 — x) a cada autor

0,5 0,5 f

0,6 0,4 0,8f

0,7 0,3 0,6 f

0,8 0,2 0,4 f

0,9 0,1 0,2 f

1,0 0,0 0,0

MODELO PARA TRES DISCIPLINAS

x : fraccion de la participacion de la disciplina 1, y : fraccion de la participacion de la
disciplina 2, por lo tanto la participacion de la disciplina restante es = = 1 — = — 3. Por
ejemplo si la participacion de la disiciplina 1es z = 0,4 (40%), ladela2es y = 0,35 (35%),
ladelarestanteesz=1—2z—y=1-0,4—-0,35=0,25 (25%).

El punto 6ptimo es aquel donde la participacion es igual en ambas disciplinas: (x —y=z= 5) .

La distancia media de la participacion de cada disciplina al punto éptimo (0 < x < 1):

dy = —12+ —12 —12Simlicand0'd—\/2qL 2+2—l
1= T 5 Y 5 z 3) p tdy =/t Yyt + 2 3

(dy = 0) y un maximo en

z
2
(dl = \/g> por lo que hacemos

Esta expresion tiene un minimo en = =

W =

x =1,y = z = 0y sus equivalentes (0,1,0) y (0,0, 1



una transformacion lineal para invertir la relacion y la normalice a uno. Debiendo cumplir:

2
(cuandod; =0 — d2:1yd1:\/; — dy =0).

L 1
Obteniéndose dy = 1 — \/5 [3(2? 4 y% + 22) — 1].

Es importante hacer notar que esta es en realidad una funcion de 2 variables, ya que

- 1
x+y+ 2z =1y se puede escribircomo d, =1 — \/5 B2 +y?+(1—2—2)?%) —1].
La cantidad porcentual que se puede adicionar A a la calificacion es proporcional a

esta distancia. El factor f representa la mayor cantidad porcentual escogida:

A=f

1—\/§[B<x2+y2+z2>—1}]

NO HACE FALTA LA CANTIDAD TOTAL DE PUNTOS DISTRIBUIDOS

Si no se asignan puntos extra la cantidad total de puntos distribuidos es la puntuacion
asignada al publicacion C: zC + (1 — z)C = C.

Si se asignan puntos con este modelo, la cantidad total de puntos distribuidos es
[2C+2f(1—2)C)+[(1—2)C+2f(1—2)C]=C+4f(1—2)C=C[1+4f(1—2x)C].

La cantidad 1+4f(1—x) puede servir como un factor de graduacion para el valor de f
de acuerdo a la cantidad adicional de puntos totales que se quieran adicionar. Definimos
a como el factor que mide la cantidad total de puntos otorgados, por ejemplo a = 1,5
indica que se estan otorgando un 50 % mas de la calificacion dada a la publicacion. Si se

asignaron 2 puntos a la publicacion, se repartiran 3 puntas en total. Asi 1 +4f(1 — z) =
a—1
41 —z)
L. -1 .
El maximo ocurre para = = 0, 5, por lo que f(0,5) = GT El valor de f(0,5) sirve de

a — f=

calibrador del factor f:

a 1011 (12|13 |14 |15 18 | 2,0

f(,5)| 0 |0,05|0,10|0,15| 0,20 | 0,25 | 0,40 | 0,50




Participacion de

la disciplina 1 (z)

Participacion de

la disciplina 2 (y)

Participacion de la

disciplina 3 (z)

Cantidad porcentual adicional

asignada a cada autor

0,9 0,05 0,05 0,15f
0,8 0,1 0,1 0,30 f
0,7 0,2 0,1 0,44 f
0,6 0,2 0,2 0,60 f
0,5 0,3 0,2 0,74 f
0,4 0,4 0,2 0,80 f
0,35 0,35 0,3 0,95 f
0,33 0,33 0,33 f

Participacion de

la disciplina 1 (x)

Participacion de

la disciplina 2 (y)

Participacion de la

disciplina 3 (z)

Cantidad porcentual adicional

asignada a cada autor

0,8 0,1 0,1 0,30 f
0,7 0,2 0,1 0,44 f
0,6 0,3 0,1 0,56 f
0,5 0,4 0,1 0,64 f
0,45 0,45 0,1 0,65 f

Las participaciones que producen las mismas cantidades adicionales se obtienen con

las equipotenciales: 2> + y>* = F — (1—z —y)*’con 1/3 < FE < 1,

Participacion de

la disciplina 1 (x)

Participacion de

la disciplina 2 (y)

Participacion de la

disciplina 3 (z)

Cantidad porcentual adicional

asignada a cada autor

0,23 0,55 0,22 0,68f
0,44 0,12 0,44 0,68f
0,30 0,06 0,64 0,50f
0,17 0,66 0,17 0,50f
0,06 0,89 0,06 0,16f
0,01 0,04 0,95 0,16f




