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Resumen

La presente propuesta plantea una politica universitaria orientada al uso estratégico,
ético e inclusivo de la inteligencia artificial (IA) y tecnologias emergentes para
impulsar la innovacion en la ensefianza, la investigacion y la gestion administrativa.
Su objetivo es garantizar que estos avances tecnolégicos contribuyan al desarrollo
integral de la universidad y beneficien a toda la comunidad académica. La politica
se fundamenta en principios establecidos por organismos como la UNESCO, que
destacan la necesidad de crear marcos normativos claros, desarrollar capacidades
internas y evaluar continuamente el impacto de la IA en la equidad y la calidad
educativa. La propuesta contempla cuatro objetivos clave: fomentar la innovacién
pedagogica mediante metodologias activas y personalizadas; optimizar la gestion
administrativa a través de la automatizacion y el analisis predictivo; impulsar la
investigacion mediante el acceso a herramientas avanzadas; y asegurar un uso
ético de estas tecnologias. Entre las estrategias propuestas se incluyen la formacion
continua del personal universitario, la modernizacion de la infraestructura
tecnolégica, la integracién curricular de la IA, la creacién de un comité de

supervision, y el desarrollo de un cédigo de ética especifico para el uso de estas
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tecnologias. Finalmente, se propone un sistema de monitoreo y evaluacién para
medir el impacto de las acciones implementadas y realizar los ajustes necesarios.
Esta politica busca posicionar a la universidad como un referente en innovacion
tecnoldgica, asegurando una adopcion responsable que promueva la inclusién, la

equidad y la excelencia académica en todos sus niveles.

l. Introduccién

La irrupcion de la inteligencia artificial (IA) y las tecnologias emergentes ha
transformado diversos sectores, y la educacidn superior no es la excepcion.
Instituciones académicas de todo el mundo estan reconociendo la necesidad de
integrar estas herramientas para mejorar la calidad educativa, optimizar procesos
administrativos y fomentar la investigacion innovadora. En este contexto, se
presenta una propuesta de politica universitaria orientada a la adopcién responsable
y estratégica de la IA y tecnologias emergentes, asegurando que su implementacion
contribuya al desarrollo integral de la universidad y beneficie a toda la comunidad

académica.

Il. Marco Conceptual y Justificaciéon

La IA se define como la simulacién de procesos de inteligencia humana mediante
algoritmos y sistemas computacionales. Su aplicacion en la educacion superior
abarca desde la personalizacion del aprendizaje hasta la automatizacioén de tareas
administrativas. Sin embargo, su integracion plantea desafios éticos, sociales y

pedagogicos que requieren una reflexion profunda y una planificacion estratégica.



La UNESCO, en su "Guia practica para la integracién responsable de la IA en la

educacion superior" (2023), establece directrices para la implementacion de la |IA en

las instituciones educativas. Entre ellas se destacan la necesidad de desarrollar

capacidades internas, crear marcos politicos claros y supervisar el impacto de la IA

en la equidad y la calidad educativa. Estas directrices sirven como base para la

presente propuesta de politica universitaria.

lll. Objetivos de la Politica

1.

Fomentar la Innovacién Educativa: Integrar la IA y tecnologias emergentes
en los procesos de ensefianza-aprendizaje para promover metodologias
activas, personalizadas y centradas en el estudiante.

Optimizar la Gestiéon Administrativa: Utilizar herramientas basadas en IA
para mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos administrativos,
reduciendo cargas operativas y mejorando la toma de decisiones.

Impulsar la Investigacion de Vanguardia: Facilitar el acceso a tecnologias
avanzadas que permitan a los investigadores desarrollar proyectos
innovadores y de alto impacto.

Garantizar el Uso Etico y Responsable: Establecer normativas y directrices
que aseguren una implementacion ética, inclusiva y transparente de la IA en

todos los ambitos universitarios.

IV. Estrategias de Implementacién

1.

Desarrollo de Capacidades Institucionales



o Formacion Continua: Implementar programas de capacitacién para
docentes, administrativos y estudiantes en el uso ético y pedagogico
de la IA. Estos programas deben abordar tanto aspectos técnicos
como éticos y pedagogicos.

o Infraestructura Tecnolégica: Invertir en la actualizacion y expansion
de la infraestructura tecnolégica de la universidad, asegurando el
acceso equitativo a herramientas y recursos digitales.

2. Integracion Curricular de la IA

o Diseino de Cursos y Programas: Incorporar contenidos relacionados
con la IAen los planes de estudio de diversas disciplinas, promoviendo
una formacién interdisciplinaria que prepare a los estudiantes para los
desafios del siglo XXI.

o Uso de Herramientas de IA en el Aula: Fomentar el uso de
plataformas y aplicaciones basadas en IA que faciliten Ila
personalizacidn del aprendizaje y la retroalimentacion en tiempo real.

3. Transformacion de la Gestion Administrativa

o Automatizacion de Procesos: Identificar y automatizar procesos
administrativos repetitivos mediante el uso de IA, liberando recursos
para tareas de mayor valor estratégico.

o Anadlisis Predictivo: Implementar sistemas de analisis de datos que
permitan anticipar necesidades y tendencias, mejorando la
planificacion y toma de decisiones.

4. Fomento de la Investigacién con IA



o Acceso a Herramientas Avanzadas: Proporcionar a los
investigadores acceso a plataformas y herramientas basadas en IA
que faciliten el analisis de grandes volumenes de datos y la simulacion
de escenarios.

o Colaboraciones Interinstitucionales: Establecer alianzas con otras
instituciones académicas, gubernamentales y del sector privado para
promover proyectos de investigacion conjuntos en el ambito de la IA.

5. Establecimiento de Normativas Eticas

o Cédigo de Etica en IA: Desarrollar y difundir un cédigo de ética que
guie el uso de la IA en la universidad, abordando aspectos como la
privacidad, la transparencia y la equidad.

o Comité de Supervision: Crear un comité encargado de supervisar la
implementacion de la IA, evaluando su impacto y asegurando el

cumplimiento de las normativas establecidas.

V. Evaluacién y Seguimiento

La implementacién de la politica sera monitoreada mediante indicadores especificos
que permitan evaluar su efectividad en cada una de las areas propuestas. Se
realizaran evaluaciones periddicas y se ajustaran las estrategias segun sea

necesario para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos.

VI. Conclusion
La adopcién responsable de la |IA y tecnologias emergentes representa una

oportunidad unica para transformar la educacién superior, adaptandola a las
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demandas y desafios del mundo contemporaneo. Esta propuesta de politica
universitaria busca guiar a la institucidn en este proceso, asegurando que la
innovacion tecnoldgica se traduzca en beneficios tangibles para toda la comunidad

académica y contribuya al desarrollo integral de la universidad.
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